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SUR GREATER

BAY AREA

1. Les atouts du Greater Bay Area

Le Greater Bay Area (GBA) est une ini-
tiative nationale mis en évidence dans
le 13¢ plan quinguennal du gouverne-
ment chinois, visant a construire une
meéga-région (& #) compétitive a
I'échelle mondiale et d'ici 2035 un clus-
ter de productivité servant de facilitateur
a plusieurs fonctions. Jai la chance de
vivre dans la province du Guangdong
depuis 2004, jai vu grandir ce GBA qui
est depuis guelgues années déja une des
régions les plus dynamigues au monde.
Les atouts sont nombreux, une zone d’in-
novation incroyable avec des High-Tech
Zones, un réseau tres consistant d’'indus-
tries de tout type et d'entrepreneurs lo-
caux. Cest un des plus gros « Hub Tech
» au monde, qui vient rivaliser avec la
Silicon Valley. Les villes de Guangzhou
et de Shenzhen sont des mégalopoles
riches en création de valeur avec des po-
pulations tres éduquées, avec un pouvoir
d’achat significatif. Cette région vient
rivaliser avec d'autres meéga-régions, vy
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compris Tokyo-Osaka, le corridor nord-
est NYC des Etats-Unis et de la baie de
San Francisco. Cette région que nous ap-
pelions auparavant « Delta de la Riviere
des Perles » facilite la circulation des
jeunes talents dans le secteur de la tech-
nologie, de R&D, se distinguant en for-
mant une myriade de sociétés tournées
vers I'innovation. Un exemple, la part des
investissements en R&D de Shenzhen
n'est égalée que par la Corée et Israél, ca
en dit suffisamment, je crois.

2. Ce qui caractérise la GBA

Le GBA a souvent été décrit comme
l'atelier du monde, donc la plupart des
entrepreneurs ici, usines, se doivent
détre a la pointe de linnovation, de la
transformation, des nouveaux matériaux
et nouveaux standards pour étre compé-
titifs, attractifs, pour continuer a vendre
et exporter dans le monde entier. Avec
130 millions d'habitants, il s'agit de la pro-
vince la plus peuplée mais elle participe
également a hauteur de 12 % des expor-
tations totales de la Chine, cest la pre-
miere province exportatrice et en 2020,
son PIB est I'équivalent de la Corée du
Sud, 12éme économie mondiale et se
trouve étre la province la plus riche de
Chine pour la 32eme année consécutive.
En 2020, le gouvernement provincial a
introduit pour la premiere fois le concept
des cing aires métropolitaines qui ont
des spécificités technologiques et qui
forment a ce jour un ensemble de Smart
Cities interconnectées. Regardez aussi le
projet fascinant déja réalisé de Sino-Sin-
gapore Guangzhou Knowledge City (SS-
GKC), c'est épatant.

3. Une région « interconnectée »

Cest une zone inédite et unique au
monde. Ony retrouve des zones de libre-
échange, elles incluent des parcs indus-
triels et technologiques, des zones écono-
miques transfrontaliéres (« cross-border
economic zones ») mais aussi des PFTZ
zones-pilote de libre-échange (Pilot Free
Trade Zones). La montée en gamme des
entreprises chinoises au sein des chaines
de valeur mondiale est un objectif cen-
tral de la politique économique actuelle
pour réussir son « Made in China 2025
» qui vise ainsi a promouvoir le « Made
by China ». Cette initiative a plusieurs
composantes et plusieurs fonctions,
trop long a détailler ici, pour faire court
il sagit de toujours trouver de nouveaux
relais de croissance. Le GBA, c'est aussi
un mélange de mentalités cantonaises
entrepreneuriales, énergiques et vail-
lantes, mais c’est aussi un « melting pot

« Avec 130 millions
d'habitants, il s'‘agit de la
province la plus peuplée
mais elle participe également
a hauteur de 12 % des
exportations totales de la
Chine, c’est la premieére
province exportatrice et en
2020, son PIB est I'équivalent
de la Corée du Sud, 12¢m¢
économie mondiale et se
trouve étre la province la
plus riche de Chine pour la
32¢me année consécutive. »

» hybride de toute la Chine, c'est avant
tout un état d’esprit tres audacieux. Plus
gu’'un point d’entrée pour le déploiement
de ses activités sur le marché chinois,
c’est la région gu'il faut cibler, c’est un en-
vironnement favorable pour trouver des
partenaires et c’est surtout aussi la ou il
faut étre pour comprendre les nouvelles
logiques chinoises des écosystemes digi-
taux et habitudes de consommations.

Le GBA peut aussi étre une fenétre ou
une rampe de lancement pour son dé-
veloppement en Asie du sud-est, pour
des échanges avec 'Asean a I'heure du
RCEP (Regional Comprehensive Eco-
nomic Partnership). Si on couple le dé-
veloppement du GBA avec celui de la
province de Hainan, on obtient un Grand
Sud qui est définitivement une des zones

les plus excitantes au monde. Les entre-
prises frangaises peuvent venir y cher-
cher de l'innovation et des idées, cest a
la fois une zone d'expérimentation avec
de nouveaux protocoles, de nouveaux
biomatériaux, de nouveaux savoir-faire,
de nouvelles « management practices »
chinoises et asiatiques. Le Guangdong
est en 2020 numéro 1 du classement des
10 régions les plus innovantes de Chine et
le GBA est I'une des régions ayant la plus
forte vitalité économique et une situation
géographique trés favorable. (Proximité
Japon, Corée, marchés émergents asia-
tiques). Je pense que les entreprises
francaises doivent absolument s’intéres-
ser a cette région pour étre au coeur de
la Chine mais aussi de 'Asie ;

1. Formuler un plan d'investissement
ou de partenariat stratégique axé sur
le GBA,

2. Considérer le GBA comme un cluster
holistique. 1

3. Tirer parti du GBA pour maximiser
les opportunités et ne pas rater le
potentiel de sa stratégie « Asie ».

Les consommateurs asiatiques seront

au premier plan de la croissance et de
la consommation mondiale au cours de
la prochaine décennie, représentant 65
a 70 % de la classe moyenne mondiale.
Pendant des années, les observateurs oc-
cidentaux ont parlé de I'énorme potentiel
futur de I'Asie. Mais l'avenir est arrivée plus
vite que prévu. La question n'est plus de
savoir a quelle vitesse I'Asie va s'élever, le
GBA est une des clefs avec laguelle les
dirigeants et entrepreneurs doivent com-
poser sur la conduite des affaires dans ce
siecle asiatique.

FABIEN PACORY, Vice President Asia
& China, Advisory board member,
QUICKTEXT, Vice President de la CC/
FRANCE CHINE
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