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e 1°" juin 2020, le Comité du Parti

(CC du PCQ) et le Conseil d'Etat

ont publié le « Plan global de la

construction du Port de libre-

échange de Hainan »' (ci-aprés

dénommé le « Plan Global »).
Ce Plan Global précise les objectifs du port
de libre-échange de Hainan (Hainan Free
Trade Port, ci-aprés dénommé le « FTP
de Hainan »), qui sont d'établir une poli-
tigue et un systeme préliminaires de port
de libre-échange axé sur le commerce et
l'investissement libres d'ici 2025 ; et de par-
venir d'ici 2035 a la liberté et a la facilité du
commerce, des investissements, des flux
de capitaux transfrontaliers, des entrées et
sorties de personnes et des transports, ainsi
gu'a un flux de données et data.

Depuis décembre 2020 a ce jour, la Com-
mission Nationale du Développement et
de la Réforme, le Ministere du Commerce,
le Ministere des Finances, I'Administration
nationale pour les Affaires Fiscales, I'Admi-
nistration nationale du Contréle de Devise,
I'Administration générale des Douanes et
le Gouvernement provincial du Hainan ont
émis une série de politiques et reglements
visant a réduire la liste négative des inves-
tissements étrangers, a élargir le catalogue
des industries encouragées, a clarifier les
exonérations de I'impdt sur le revenu d'en-
treprise et d'individu, et a promouvoir la
facilitation des flux de capitaux transfron-

L’ile et province de Hainan:
enjeux d’ouverture économique

taliers dans le port de libre-échange de
Hainan.

[Assemblée nationale a également pro-
mulgué la « Loi sur le Port de libre-échange
de Hainan »? (ci-aprés dénommeée la « Loi
sur Hainan ») qui est en entrée en vigueur
le 10 juin 2021 et formalise les politiques fa-
vorables existantes sur les impots, le trans-
fert des fonds, l'ouverture de douanes, libre
circulation des marchandises et des per-
sonnes, etc.

LLes mesures de réforme au profit des in-
vestissements étrangers concernent princi-
palement les domaines suivants :

1. Le domaine commercial

Le 31 décembre 2020, la Commission
Nationale du Développement et de la Ré-
forme et le Ministere du Commerce ont pu-
blié les « Mesures administratives spéciales
pour l'accés des investissements étrangers
au port de libre-échange de Hainan (liste
négative) » (version 2020)°. La liste favo-
rise davantage l'ouverture de domaines
clés tels que la télécommunication a valeur
ajoutée (par exemple, lautorisation de la
licence ICP aux opérateurs aux capitaux
étrangers), et supprime les restrictions a
l'accés des investissements étrangers aux
opérations telles que le traitement des don-
nées et des transactions en ligne.

Dans le domaine de I'e-commerce trans-
frontalier, les restrictions sur les inves-

Pun des plus ambitieux

tissements étrangers dans la vente par
correspondance et la vente en ligne de
marchandises générales ont été levées et
les activités d'importation en ligne sous
douane franche sont autorisées, selon le
Plan Global et la « Notice sur I'expansion
des importations en détail par e-commerce
transfrontalier » publié conjointement par le
Ministére du Commerce et six autres minis-
téres.

2. Le secteur financier

Selon le Plan Global et La loi sur Hainan,
le FTP de Hainan se préoccupe de la circu-
lation libre des fonds internationaux et va
probablement établir une sorte de « Senne
Coulissante Electronique » afin de séparer
les flux venant des comptes financiers a
l'intérieur et a I'extérieur du FTP de Hainan,
de maniére a reéaliser progressivement la
libre circulation des fonds transfrontaliers
entre le FTP de Hainan et I'étranger.

Selon les « Avis sur le soutien financier a
I'approfondissement global de la réforme
et de l'ouverture du Hainan »* publié par
la Banque populaire de Chine, de la Com-
mission de contréle boursier de Chine, de
la Commission de contrdle des assurances
et de I'Administration nationale du controle
de devise, les politiques favorables aux in-
vestissements étrangers comprennent :

1. Permettre aux entités aux noms col-

lectifs étrangeres qualifiées (QFLP)°

du gouvernement chinois

« Autoriser les entités
non-résidentes éligibles

a investir dans des biens
immobiliers dans le FTP
de Hainan, sur la base des
besoins réels, et fournir
de facilités de change. »

dans le FTP de Hainan de transférer
librement des fonds a l'extérieur et a
I'intérieur selon le quota des soldes, et
simplifier les procédures d'enregistre-
ment des devises ;

2. Soutenir les investissements, y com-
pris les investissements en valeurs mo-
bilieres, par des personnes physiques
de nationalité étrangére ayant le per-
mis de travail dans le FTP de Hainan ;

3. Autoriser les entités non-résidentes
éligibles a investir dans des biens im-
mobiliers dans le FTP de Hainan, sur
la base des besoins réels, et fournir de
facilités de change.

3. Le domaine des produits pharmaceu-
tiques et des dispositifs médicaux
Au cours de la période de mois de sep-

tembre 2019 au mois de septemlbre 2020, la
Commission Nationale du Développement
et de la Réforme, la Commission nationale
d’'Hygiene et de Santé, le Bureau national
de Contrdle des Produits Pharmaceutiques
de Chine et le Gouvernement provincial du
Hainan, entre autres, ont publié de maniére
intensive des politiques liées aux dispositifs
medicaux importés et aux medicaments
importés dans la Zone pilote de Bo'ao a
Hainan (ci-aprés « Bo’ao »).

Les procédures d'approbation des médi-
caments importés ainsi que les formalités
douaniéres sont notamment simplifiées ;
un port douanier destiné a la premiere im-
portation de nouveaux médicaments et de
produits biologiques est créé ; des capitaux
étrangers sont encouragés a investir dans
des établissements médicaux et maisons
de retraite a Bo'ao.

Selon le « Plan de réforme innovant pour
lintégration institutionnelle dans la zone
pilote du tourisme meédical international
de Bo'ao dans le cadre du port de libre-
échange de Hainan », le délai d'approbation
le plus court pour les dispositifs médicaux
importés sous licence spéciale de toute
urgence clinique est trois jours ouvrables.
Une fois l'approbation est obtenue, ces
dispositifs médicaux peuvent étre directe-
ment sortis de I'entrepdt sous douane.

4. Politiques fiscales préférentielles

Le FTP de Hainan a mis en place des dis-
positions fiscales spéciales jusqu'en 2025,
qui sont également affirmées par la Loi sur
Hainan, comprenant principalement :

1. Le taux préférentiel de limpdt sur le
revenu dentreprise : conformément a
I'« Avis sur les politiques préférentielles
concernant l'impdt sur le revenu den-
treprise dans le port de libre-échange
de Hainan »°, les entreprises des in-
dustries encouragées enregistrées et
opérant dans le FTP de Hainan sont
soumises a un impdt sur le revenu
dentreprises de 15 %. Les entreprises,
qui sont engagées dans les secteurs
du tourisme, des services modernes,
des industries de haute technologie
ainsi que lagriculture tropicale mo-
derne, sont exemptées de limpdt sur
le revenu d'entreprises pour leurs reve-
nus provenant de nouveaux investis-
sements directs de l'étranger jusqu’en
2025;

2. Impdt sur le revenu dindividu : selon
'« Avis sur la politigue d'impdt sur le
revenu d'individu pour les talents en
pénurie dans le port de libre-échange
de Hainan »’, limpdt sur le revenu d'in-
dividu est plafonnée a 15 % pour les ta-
lents haut de gamme travaillant dans
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le FTP de Hainan. Le gouvernement
provincial du Hainan a mis en place
un programme de reconnaissance les-
dites talents et il n'existe actuellement
aucune restriction en matiére de natio-
nalite.

3. Tarif zéro : pour certaines marchan-
dises importées, le FTP de Hainan a
exempté des tarifs d'importation, de
la taxe sur la valeur ajoutée a l'impor-
tation et de la taxe de consommation.
Excepté des marchandises expresseé-
ment exclues de la franchise ou dont
I'importation est interdite par la loi
chinoise, le tarif zéro est également
applicable aux marchandises impor-
tées suivantes :

« Equipement de production pour
usage prive ;

» Matieres premieres et auxiliaires uti-
lisees dans la production pour un
usage propre ou pour une produc-
tion en mode « deux coté a I'étran-
ger »%;

* Moyens de transport, tels que na-
vires, aeéronefs et yachts, qui sont
utilisés pour le transport et le tou-
risme.

* Les marchandises transformées
dans la zone portuaire sous douane
de Yangpu, dont la valeur ajou-
tée est supérieure de 30 %, sont
exemptées de droits dimporta-
tion lorsgu'elles quittent la zone et
entrent en Chine continentale pour
y étre vendues.
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« La capacité des aéroports
de Hainan tels que
l'aéroport international

de Meilan a Haikou et
l'aéroport de Phoenix a
Sanya doit également étre
améliorée afin de répondre
aux exigences du plan. »

5. Une situation unique

La Chine est donc préte a mettre en valeur
les avantages apportés par le port de libre-
échange de Hainan, dans l'approfondisse-
ment global des réformes et l'application
a titre d'essai, de politiques d'ouverture du
plus haut niveau. Le Port de Libre Echange
(Free Trade Port FTP) de Hainan, en un
mot, est une fenétre permettant a la Chine
d'interagir pleinement avec le monde. Le
gouvernement chinois a annoncé un plan
ambitieux visant a transformer I'ensemble
de l'le, ce qui en fera bientét la plus grande
zone économique spéciale de Chine, lors
de la publication de ce plan directeur, 'ob-
jectif vise a faire de I'le un port influent a
I'échelle mondiale.

La localisation de Hainan comporte éga-
lement des avantages géographiques. Le
plan global de développement des trans-
ports au cours de la période du 14¢ plan
quinguennal 2021-2025 prévoit dinvestir
220 milliards de RMB afin de construire un
Hub de classe mondial des transports de
toute nouvelle génération, avec de nou-
velles connections et fonctionnalités. Le
plan a souligné l'objectif d'étendre de nou-
veaux réseaux de compagnies aériennes, y
compris I'extension de la zone de couver-
ture des pays d'Asie du Nord-Est, l'aug-
mentation des compagnies aériennes vers
'Océanie, I'Asie du Sud et I'exploration de
nouvelles lignes aériennes longue distance
vers IEurope, et IAfrique. La capacité des
aéroports de Hainan tels que l'aéroport in-
ternational de Meilan a Haikou et I'aéroport
de Phoenix a Sanya doit également étre
ameéliorée afin de répondre aux exigences
du plan. En outre, le projet de construction
d'un nouvel aéroport a Sanya, réservé au
tourisme, est a I'étude, et sa construction
devrait commencer trés bientdt durant la
période de ce 14¢ plan quinguennal.

En tant que troisieme plus grand détroit
de Chine, le développement de la capa-
cité du transport maritime du détroit de
Qiongzhou a également été cité dans le
plan. La construction du port de Haikou
sera accélérée et de nouveaux systemes
de livraison et de smart-logistique, notam-
ment ['utilisation de nouveaux types de
management dans les chaines d'approvi-
sionnements, aussi avec des drones, seront

testés dans le cadre du déploiement du
programme.

Le service économique régional de IAm-
bassade de France a Pékin et du Consulat
général de France de Guangzhou rédige
une note en décembre 2020 sur les enjeux
et lentrée en vigueur des premiéres me-
sures douaniéres du Port Franc de Hainan
(Note de Pascal Millard). En tant que nou-
velle plate-forme, la premiére China Interna-
tional Consumer Products Expo s'est tenue
a Haikou en mai dernier. Il s'agissait de la
toute premiere exposition organisée par la
Chine axée sur les biens de consommation
de qualité, et également la plus grande ex-
position concernant les biens de consom-
mations dans la région Asie-Pacifique. Des
représentants d'un total de 70 pays et ré-
gions y ont assisté, 2 628 marques de 1505
entreprises nationales et étrangéres ont
participé aux expositions, démontrant le
magnétisme du marché chinois et I'attrait
de la construction du Free Trade Port. Avec
240 000 visiteurs, dont 30 000 acheteurs,
la France disposait d'un « Pavillon France »
sous la Direction de lAmbassade de France
en Chine, Business France, un partenariat
avec la Chambre de Commerce France
Chine ainsi gu'avec les Conseillers du Com-
merce Extérieur de la France en Chine.

La France était le 1 pays en termes de
marques représentées avec une trentaine
dentreprises représentant une centaine
de marques francaises dont Carven, Da-
niel Hechter, Féret Parfumeur, Gellé Fréres,
["Oréal, Pierre Lannier, Galeries Lafayette, La-

gardere Travel Retail, Bolloré Logjistics, Mazars,
LVMH, Pernod-Ricard, BB Distribe et Tomojo.

Le département du commerce de la pro-
vince de Hainan a révélé début juin que
plus de 20 marques avaient enregistré
des ventes mondiales record dans leurs
boutiques hors-taxes de Hainan au cours
de la derniére année, au cours des douze
derniers mois écoulés depuis la publication
du plan global - les boutiques hors-taxes a
travers l'lle ont vendu 45,5 milliards de RMB
(712 $ US milliards) de produits, soit une
augmentation de +236 % d'une année sur
l'autre.

Les autorités ont souligné récemment a
quel point le FTP de Hainan jouera un réle
important dans la continuité de la réforme
de l'ouverture de la Chine, et deviendra un
point de rencontre crucial de la « double
circulation » internationale et domestique.

Les résultats, confirmés depuis par le
rapport Moodie Davitt avec le Bureau pro-
vincial du développement économigque
international de Hainan (Hainan |EDB),
soulignent l'année stellaire concernant les
activités hors taxes de Hainan. Quelques
8,77 millions de transactions hors taxes ont
été réalisées, en hausse de +144 % d'une an-
née sur l'autre ; tandis que 47 millions d'ar-
ticles hors taxes ont été achetés, soit une
hausse de +152 %. La surface d'exploitation
des commerces hors-taxes a augmente de
7 000 m? a 210 000 mMm? (ce nombre dépas-
sera les 500 000 m? lors de l'ouverture de
la nouvelle Haikou International Duty Free
City - détenue par CDFG - en juin 2022), et

« La France était le 1°" pays
en termes de marques
représentées avec une
trentaine d’entreprises
représentant une centaine
de marques francaises dont
Carven, Daniel Hechter,
Féret Parfumeur, Gellé
Freres, L'Oréal, Pierre
Lannier, Galeries Lafayette,
Lagardeére Travel Retall,
Bolloré Logistics, Mazars,
LVMH, Pernod-Ricard, BB
Distribe et Tomojo. »

le nombre d'enseignes internationales re-
présenté est passé de moins de 100 a 650.
Hainan devient donc une véritable desti-
nation du Travel Retail chinois et son éco-
nomie « hors-taxes » pourrait jouer un role
influent dans un futur proche. Le rythme de
croissance est phénomeénal, les ventes to-
tales du premier trimestre 2021 ont dépas-
s€ 13,6 milliards de RMB (2,1 milliards de dol-
lars), soit une augmentation de 356 % par
rapport au trimestre précédent, a déclaré le
gouverneur de Hainan, Feng Fei. D'ici 2022,
il s'attend a ce que les ventes atteignent au
moins 15,5 milliards de dollars, et plus de
46,5 milliards de dollars d'ici la fin de 2025.

Hainan en tant que province insulaire
meéridionale est aussi I'avant-garde de I'in-
tégration de la Chine avec les pays d'Asie
du Sud-Est (Asean). Le 15 novembre der-
nier, 15 pays dAsie-Pacifique (les 10 pays
de 'Asean, la Chine, le Japon, la Corée du
Sud.) ont entériné la création d'une zone
de libre-échange : le Partenariat régional
économigue global (Regional Comprehen-
sive Economic Partnership, RCEP). Un par-
tenariat qui rassemble plus de 30 % de la
population mondiale.

Le RCEP va pousser les entreprises
étrangéres a implanter dans cet espace
périphérigue de plus en plus d'unités de
production pour bénéficier de tarifs doua-
niers privilégiés et, ainsi, rester compéti-
tives dans la région. Cette année, I'Asie
dans son ensemble va générer plus de
50 % de lensemble du PIB mondial. La
périphérie chinoise se voit ainsi confé-
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rer, et sur un périmétre étendu, le sta-
tut d'une « Zone économique spéciale »
- ce qui permet a la RPC de sanctuariser
encore davantage ses intéréts dans son
environnement régional proche.

Hainan connait un développement soute-
nu a la fois dans plusieurs segments écono-
miques stratégiques. Au total, 11 parcs indus-
triels clés sont en cours de développement
en zones de démonstration a Hainan. Situé
dans le comté de Chengmai, juste a l'ouest de
Haikou, le Parc Logiciel Ecologique de Hainan
(The Hainan Ecological Software Park) est la
base principale de I'économie numérique et
de lindustrie de linformation Internet de Tile.
Le parc a été nommeé et certifié comme un
incubateur scientifique et technologique au
niveau national, axé sur le développement
de la blockchain, de la culture numérique, de
la santé, du biotech et de la finance. En avril
2021, le nombre dentreprises dans le parc
avait atteint 9 206, avec une augmentation
de 3 586 depuis juin 2020. Les géants de la
technologie chinoise comme Tencent, Baidu
et Huawei sont déja installés dans des parcs
sur Hainan comme par exemple le trés inté-
ressant « Tencent Ecological Village ».

Concernant aussi la monnaie numérigue
ou monnaie digitale chinoise (e-CNY ou
e-RMB), Hainan a testé le yuan numérique
en avril dernier. Le premier paiement e-CNY
dans un scénario de paiement de com-
merce électronique transfrontalier avec la
Chine a été effectué le mois dernier dans
la zone de libre-échange de Hainan (FTZ).

A noter également, le gouvernement
intensifie son soutien pour faire de Wen-
chang qui est l'actuelle base chinoise de
lancement d'engins spatiaux, un site "de
classe mondiale” pour les vols commer-
ciaux dans l'espace

Hainan est en train de devenir a la fois
une Vvéritable plateforme et un laboratoire
chinois de I'économie de marché, c’est I'un
des plus ambitieux projets d'ouverture éco-
nomique du gouvernement chinois.

1. Master Plan for the Construction of the Hainan Free
Trade Port

2. Law of the People's Republic of China on the Hainan
Free Trade Port

3. Special Administrative Measures for Foreign Investment
Access in the Hainan Free Trade Port (Negative List, 2020
Edition)

4. Opinions of the People's Bank of China, the China
Banking and Insurance Regulatory Commission, the
China Securities Regulatory Commission and the State
Administration of Foreign Exchange on Providing
Financial Support to Hainan in Fully Deepening Reform
and Opening-up, effective on 30 March 2021

5. Qualified Foreign Limited Partner

6. Circular on Preferential Corporate Income Tax Policies
for the Hainan Free Trade Port

7. Circular on the Individual Income Tax Policy for High-
end and Urgently-needed Talents in the Hainan Free Trade
Port

8. Lachet et la vente sont en dehors de la Chine
continentale.

FABIEN PACORY, Vice President Asia
& China, Advisory board member,
QUICKTEXT, Vice President de la CC/
FRANCE CHINE et ALICE SUN, Asso-
ciée du cabinet d'avocats PCWoo &
Zhonglun W.D. LLP,

128 CONNEXIONS
N° 93 | 2021

ML=

QUICKTEXT
SR P B XS

Ve B9 W]

P % E LA A K

ThiE

Pl g m 4 (aA)
RSN FFIFE A

o & B AFHE
BRI —

2020 #F6A1H, HHEHRMEZRELS
CEEBERRBRGEERMEAR) (UTEHR
R UARY) . ZAERPHTIEEEHRRSE
(AT @R “BrmBaRs” ) WBFR: 22025
F, ILEMURZERENNIEEZEHE
FAESHBHRSBBERSIEARR; £2035
F, LYRZGEBHERN, HEBHERN,. B
BERNMEHEN, ARFHEHEF, EH
KRIEBBHEMMSBEREEFRDN.

H2020F12A12%, BRANKE. 55
. MEES. BERE. INCEER. BX2
ES5EMAEMMAE, HET—RIEEREA
RABBBIINEIREAAEBR. I ASEM~LE
F. PR EHEN ARESHRME. #oh
SERSRENENCBEEMR.

20215 6H10H, £EAKREZSBEIEHN
(CEmBBRRSEE) (UTER SmaR
BT ) RIHEY, #—THEmTERKR. &
SREl. BX. BYSARBHRRFSEHN
IITHEBCR .

25 T IR
RETBE D

HRMNEIREENRESER, TEFNAE
AT :

1. BB

20205E12H31H, ERANE. BEHBE
w7 (GEEERRSENTIREENEREE
W (REES) (2020 ) o ZEHEH
— SIS ESEESSEIR (iFTsh
BITEFREICPEEIFAILE) , BUBELH
HEANE 557 5 A FEI 55 5NN BRI .

EBEEEAE, REBESRMESBEN
BEBRSEARN (XTI ABEBREEEHO
AR , BUH T XM A —a%
A% ESHERRE, AFFRMUARRED
W,

2, &R

RIBH ZAKFERA B REEEE, 8/
BREXIBRESRBMERN, TaET
#uE “BFER , SIEEERERSNERM

« RHFFFFAEI9IEER
FEARIRE TR
B 5 T H S,
FFLTF I ICAEF], »

PR elRE, ELSXIEEEREBESRINEG
BEHEEEAR.
RI|BPEARRIT, IS, RES. 5
CEER (KTeMFsEemALRER
BEER) , BIMRBHF T B EIE:

1. RPBEBRRENAREMEREMRA
(eFLP) RBRHFEBREXBRLCH.
CAZEE, BUINCEIEFE;

2. ZHEEEBEREBARLEIMNERRA
HTEIEIESFRBEARIRERRE;

3. AWHEFHNIEREREFRIFRN
EBREBAREBNREEM~, FRTH
SCER.

3. EHS5ETRMSE

201949 B 202049 A HAE), EIRAHK
. BRDERRES. BRALS. BEEH
%, BEAMEREEERITX (TR “HE
FITX” ) AFEOETHEMSHOBRER
Bk,

HEATXAG LT EGHEHRIENE
RERMIZ. RILE X BRI O 255 A0 & 45
MEEXORE, BRENEREEREERT
XAR S DETIEFRFER.

REBEACSENN CSHERRZBEE
FYREPREE T H 1T X B E SRR R T TS
%), RS FEHITHE O E B RE R
=AIER, EHBIRAMERRECEES
.

4, BiLE
BRI B BB 2025 2 RISEI T4 AT I 2
He, DEBRBRBEA, TEGHE:

1. A FRSHRIMERR: RIE (XTE
FBEHRZER SR ERRR®
o) AE, EMEEREBREHTER
3 rEdl gl 3=15%GEYL Gl B 15
Bl W7EEm B RBERI AN, 3
KRS SHEFEAR . MEHRHER
AR dall, 20254 BTFTIGIE SN E 33
RERSHFE, RIERAAEH;

2. MAFRBH: R\ (XTEHEHRA
Z B S ImERAL N A SHBERRR
) ME, MEEHEHREZELIEN
BIRAT MERAA, EMAFBEHA
15%H T, BEEBREERATIAESD
%, BRNRBEFERS.

3. FxXH: BRMBERE, EBoHOR
mRiEE O R, #HOFRTIBERIHE
Bfl. MR EREAEMRHA T R
SE#HOMEMS, WElHEOMNIT
M, wIATEXRM:

BR%E 8%
- BTE~ERSIL “FTESN &R
& FRIERE R R AR
- BT EER. RinLERE. iz
FEZBTEFNME;

© FEFERBEX I TS ERE 0%
24, HXENDERAHEER, &
fE#OXFL.

5. HkFtud
hEESERURERNRITRSK X
SNFERBERS, ERDAXIEERHBREMAE
HEDLE. BMEz, BERRERTES
HERSEHN—IED. PEBFEE (8
FEHRRZEERSEGR) PERZHELT
BN, TAZEENBISHRAPERK
HEFHEX, EEHCERABZEINED.

BRENMBUEEREAZMNE. (8
A “THR” fex@EsEmAN) thiRE
2200Z T AR, BIEH—KEFRZEIE
W ZITRRET KM= WG ER, 6%
BRBFRILTEZR, BHRAEN. EERNRE
AR, FEERM. EMNFICOEMERERD
Bl EREMIIARITRENR, WEOME
ZEFRNAS=ZTHRENG, LUHERXIH

5. CONNEXIONS 129
i N° 93 | 2021



gl

m"l”l:[fj :::‘ml”‘lm'"

FEoK. AN, EZTFHE—IRIFE AHIAM
BAFEZRESS, HEEEAR “+MR” it
XIERB A% .

fERREE=AEIE, RMNEEAATIEEE
NEREBHEMANARI L. MR EOE
Bi%, MNZAMERIRRAR, FH2HE
HNEEES T ANMNNA, EEENKIEE
MR .

2020121, EEFFEXFEIEMAET
MBRRBIERNXIEEF TSR B RBN X
[BIRE, LARESE—HE RIS S A F R
57 —WFEirikE (&%Pascal Millardiyi
) . gEYEEMREEMERESTSERA
ER0O%1T, FA—NMHNTEES, XRFES
BLURE—NEITHRRBEERNES, B2
TAHXHAREES.

HEIONERMXORELE, 1505
REFINATIRI2628N RIES M TR, B8
THEmZMEHREZSENRSI . HEEKE
PEXEE. FEESEEEEN, PEZEE
TEaskEEFERGMOESEERSH “
EENE” , BEUANRRE, BEFE=R4%
LK. FERRNRENRERLZSRIEEN
ER, = +&RAFARKESNEERBIETF
=H, HhaiERS (Carven) . ARES
(Daniel Hechter) | #Z#&EXA (Féret Par-
fumeur) . EIKE (Gellé Freres) | B3
(L'Oréal)  KiR/R. ZERTE (Pierre Lan-
nier) . Z#HFEE (Galeries Lafayette)
R RIRITEE (Lagardére Travel
Retail) , . FiEFEMAAT (Bolloré Logis-
tics) . Mazars (Mazars) . B&IRETEiF-2§
ZEE (LVMH) « k&A1 (Pernod-Ri-
card) . BB DistribefiTomojo.

ARV, BEERST RN, EEE—
FPEHERBRRRAFREZG—AF
R, B0 REESEERIENEKEED

m CONNEXIONS 3%
Ne o3| 2021 JOBAL

TR
g

« XTI HAT &
TR, S 49 % =2 F FR
W5 = R,
it RN 9 F-K »

HHER, 290 HEHE TMEWSIZAR
m (71.22%m) B9~ m, 5 EFREEKA
+236%.

LRERIARIE, BEARBERUPE
MEFHPEEEEER, HFRAERME
A “WER” MEEZLCS.

(Fa@EHRE) SEREEMREFA
BELEIELTX—4R, ENEHEEES
"Rl SEEN—F, HhABE7T7TARER
X5, 5 LEEREK+144%; 47007 4R
A E, EIEEiEK+152%,

RBRIEEEERMNT TR KT EBR21 7
Tk (2022468, AP REFHAFERFH
EBOEPRERELAR, REFFRIE50 75 F
BHK) , NFERERRRREEE AT E]1004 18
MmE6504 . SBREEE—RKRAPERFEEE
HENEEBMNH, H “@REFX" BRsk
BRI, BEEEKEER, BEETE
AL IE RUR A BRI, 2021 FEE—FERS
HEFBIL136Z T ART (Bl2123%7T) ,
B EFEEK356%, BN, 220224, $HE
B ELEAR1552E T, E2025F RIFHE
T465123ETT .

EA—TERHEEHN, BrEETES

AmITER (R8B) FREBSIEMELEH
X. 2020£11815H, 150 T KEZR (FRE10
E. PE. BAMSE) BIEE (Xigg
EAFMEXRNE) (RCEP, UTEMA
“hiE” ) EREM—1MBEHRRBSX. &hE
BETHR E30%U EAOBHF.

B HERNINE A R Z X ELA A S
RIEIES, UEZMBERXBEYE, RISE
ZWXMEE. 55, LHHNGDPRER
BELKEEMN50%. EEET KMSERA,
X—HhEBEES “EFEX7 AR
8, #—SHPhEERORXAFIE.

BRENSNEFEEAEERMNELS %
B, #BMNMESFLERHEF %L AREX.
fFEOmASELENESHESKER, 2
ZRPFEFMEHEMES SN EEE M.
ZEXBHE S ZMNENEREREFLE, &
EARXHRE, HFEXL. R £YRRS
&R, BiE202154H, EXRANAFAHEE
1EF92063R, #552020£E6 B ARIENN T 35865
B, BEMENEFERNELDDEFE
mEEX, ETaERERSIHMN “BRES
w7,

Lesh, SERESEAATRE T HFEMA
K (B FEART, Ble-CNYZe-RMB) .
SERA, BEERESMT FEBEBRTHS
YHARTNE—ERTFARMZS.

B, FERBUKZ, BAFEMKIZEN
B, #iEEYE (MEMMEEAGET)
B E PR R AR E X

SEREEARETIRZEF AL BIFTEA
M ELRE, HRPEBMARELCSHZNE
FAMmEZ—.

FHFE A
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KNOW ?

BUSINESS CENTER

CCl FRANCE CHINE
has 4 Business Centers located in the city centers
of Beijing, Guangzhou, Shanghai & Shenzhen.
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