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Par quels moyens cette volonté d'inno-
vation responsable se traduit-elle pour
CMA CGM en Chine ?

CMA CGM est engagé dans le dévelop-
pement d'échanges économiques inter-
nationaux plus résilients et plus durables.
Cette ambition est incarnée par BETTER
WAYS, notre nouvelle signature. Fort de
son histoire et de ses valeurs, le Groupe
innove constamment pour renforcer sa
collaboration avec ses partenaires, ac-
croitre son efficacité opérationnelle et
améliorer |'expérience clients, afin de leur
offrir des solutions plus responsables.

Aujourd’hui, nous déployons 9 navires
de 23 000 EVP propulsés au GNL entre
la Chine et 'Europe. Le GNL est a ce jour
la meilleure solution pour préserver la
qualité de I'air, enjeu majeur de santé pu-
bligue, avec une réduction de 99 % des
émissions d'oxyde de soufre, de 91 % des
particules fines et de 92 % des émissions
d'oxyde d’azote. Le GNL apporte éga-
lement une premiére réponse a la lutte
contre le réchauffement climatique.

Le Groupe poursuit ses actions de re-

cherche et développement, a la fois au
sein de ses équipes et avec ses parte-
naires industriels, pour faire émerger les
solutions qui entreront dans le mix éner-
gétique permettant d’atteindre la neutra-
lité carbone d’ici 2050.

Comment réussissez-vous a combiner
Pinnovation responsable avec lavan-
tage concurrentiel ?

Rodolphe Saadé, Président-directeur
général du Groupe CMA CGM, a toujours
considéré gue notre performance écono-
mique était indissociable de notre per-
formance sociale et environnementale.
Le Groupe partage ses solutions pour la
transition énergétique du transport ma-
ritime avec ses clients. Nous avons lancé
ACT with CMA CGM+, une offre compléte
de services leur permettant de réduire
leur impact environnemental. Ils peuvent
ainsi analyser leur empreinte environ-
nementale, utiliser des énergies alterna-
tives et compenser leurs émissions pour
le transport maritime de leurs marchan-
dises. CMA CGM a lancé la premiére offre

CMA CGM

MARITIMES
INTELLIGENTES

de service maritime bas carbone avec le
biométhane. Le Groupe soutient la pro-
duction de 12 000 tonnes de biométhane
(équivalent a un an de consommation de
deux navires de 1400 EVP), un gaz vert
renouvelable produit entre autres a partir
de déchets d'origine organique et vége-
tale issus d'exploitations agricoles euro-
péennes et valorisés au sein d’unités de
méthanisation.

En choisissant cette solution, nos clients
peuvent réduire d'au moins 67 % les émis-
sions de CO2, en well-to-wake (chaine de
valeur compléete), du transport de leurs
marchandises. ACT with CMA CGM+ est
disponible pour tous les transports de
marchandises, sur toutes les routes com-
merciales et proposé par toutes nos fi-
liales maritimes. Pour aller plus loin dans
la protection de lenvironnement, CMA
CGM continue ses recherches sur d'autres
sources dénergie. En 2019, le Groupe a
été le premier transporteur maritime au
monde a tester avec succeés un biocar-
burant constitué d’huiles végétales recy-
clées et de résidus forestiers permettant

une réduction de 80 % des émissions de
CO2 sur l'ensemble du cycle de vie. Le
Groupe CMA CGM s’est engagé a utiliser
10 % de carburants alternatifs d’ici 2023.

Quel est Pimpact de la crise sanitaire
sur votre stratégie d’innovation ?

La pandémie a renforcé davantage en-
core la stratégie d'innovation du Groupe
CMA CGM et confirmé la pertinence de
sa stratégie consistant a proposer une
offre compléte de solutions de bout en
bout de la chaine logistique. Cette pé-
riode inédite a en effet mis en évidence
le role vital des chaines d’approvisionne-
ment, et 'ensemble des collaborateurs du
Groupe se sont pleinement mobilisés afin
de continuer a acheminer les produits et
biens de premiere nécessité, notamment
des égquipements de protection comme
les masques, des médicaments et vac-
cins, ou encore de la nourriture. En 2020,
le Groupe CMA CGM a ainsi mis en place
avec sa filiale CEVA Logistics un pont lo-
gistique sans précédent entre la France
et la Chine afin de garantir 'approvision-

« En 2020, le Groupe CMA
CGM a mis en place avec
sa filiale CEVA Logistics
un pont logistique sans
précédent entre la France
et la Chine afin de garantir
l'approvisionnement de

la France en masques

et en matériel médical,
éléments indispensables
de la lutte contre la
pandémie de Covid-19. »

nement de la France en masques et en
matériel médical, éléments indispen-
sables de la lutte contre la pandémie de
Covid-19. Cette opération exceptionnelle
illustre parfaitement la complémentarité
des activités du Groupe.

Quels sont les principaux défis d'inno-
vation pour le Groupe en Chine dans les
années a venir ?

Aujourd’hui, CMA CGM évolue et se
transforme. Sous I'impulsion et la vision
stratégigue de Rodolphe Saadé, notre
Groupe est devenu un leader mondial du
transport maritime et de la logistique, en-
gageé dans la transition énergétique et la
transformation digitale, pour nos clients
et pour 'ensemble de nos 110 OO0 colla-
borateurs a travers le monde. La nouvelle
ambition du Groupe, ce sont des routes
maritimes plus durables et intelligentes
en innovant pour plus de sécurité et d'ef-
ficacité opérationnelle, des solutions lo-
gistiques plus intégrées et cohérentes sur
terre, mer et dansles airs dans une logique
d’'intermodalité accrue, ce sont aussi des
opportunités d’innovation et de digita-
lisation plus rapides, plus fluides et plus
intuitives et des voies de développement
plus responsables et plus respectueuses
des étres humains et de la planéte. Cest
cela que reflete BETTER WAYS.
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