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Innover pour un monde meilleur

« Innover pour un monde Mmeilleur ». Cette
expression vient remplacer avantageuse-
ment le vieil adage Francais, « on narréte
pas le progrés ». Pour moi, cest le passage
progressif d'une vision simpliste qui voulait
que toute avancée technologique meéritat
de se développer, a une vision plus sélective
des bonnes innovations et des mauvaises
innovations ; a une démarche active qui
nous pousse a chercher des solutions du-
rables. Mais si la formule est simple, la mise
en ceuvre est plus complexe. Innover pour
un monde meilleur signifie ne pas choisir
forcément la solution la plus évidente. Cela
signifie également que certains modeéles ne
sont plus valides est doivent étre réinventés.

Innovations liées au COVID-19

La crise liée au Covid-19 n'est pas encore
résolue - il est difficile de connaitre I'impact
a moyen et long terme gqu’elle va avoir sur
les activités des entreprises. Je pense par-
ticulierement aux tensions du transport
international, aux dérives de colt de nom-
breuses matiéres premieres, ou a la pénurie
de composants électroniques qui modifie
la dynamique de nombreuses industries.

« La seule composante
durable visible est

le besoin d’innover

de plus en plus vite.
Dans ce domaine

toutes les entreprises
implantées en Chine ont
un avantage par leur
adaptation a la vitesse
du marché chinois. »

Dans des conditions si particuliéres, une in-
novation peut trouver une pertinence, mais
ne sera pas durable. La seule composante
durable visible est le besoin d'innover de
plus en plus vite. Dans ce domaine toutes
les entreprises implantées en Chine ont un
avantage par leur adaptation a la vitesse du
marché chinois.

Monnaie numérique

LLa Chine a pris de lavance sur une innova-
tion majeure qui a un tres fort potentiel de
disruption. La Chine continue a déployer un
ambitieux projet de monnaie numérique qui
va dabord unifier les plateformes de paie-
ment numériques existante est les flux mo-
nétaires « traditionnels », faire barrage aux
crypto-monnaies, éliminer la contrefacon et
rendre le blanchiment quasi impossible. Fort
de ce déploiement interne d'une mMonnaie
numérique, la Chine pourra ensuite choisir
den faire une monnaie d'échange internatio-
nal qui aura des fonctionnalités imbattables
en matiére de cout de transaction, rapidité
déchange et de tracabilité.
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Comment cet élan pour une innovation
responsable se traduit-il pour Thales en
Chine ?

La population chinoise est déja trés
urbanisée et la tendance va encore
s‘accentuer dans les années a venir.
C’est pourquoi Thales travaille sur des
innovations permettant de créer les
conditions d’'une mobilité responsable
et durable en offrant aux opérateurs
de transport aérien et terrestre des
solutions qui permettent de réduire la
consommation de carburants fossiles.
Nos solutions contribuent par exemple
a la réduction des émissions de CO2 en
adaptant l'offre de transport aux be-
soins réels des usagers ou en réduisant
les temps de vols avec des trajectoires
optimisées.

Dans un tout autre domaine, nous
sommes les premiers a offrir des cartes
SIM fabriguées a partir du plastique de



