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FRANCE SPORT CLUB

LEXPERTISE DU SPORT
FRANCAIS EN CHINE

« France Sport Club » est linterlocuteur
des acteurs du sport chinois qui souhaitent
collaborer avec la France. Créé par les mi-
nistéres des Sports, de 'Economie et des
Affaires étrangéres en synergie avec les
entreprises et les acteurs publics du sport
francais, le club « France Sport Club » pro-
pose une offre réunissant toute I'expertise
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francaise autour de trois thématigues pour
lesquelles la France est reconnue sur la
scéne internationale. Parmi les acteurs pu-
blics qui animent ce Club sur le territoire
chinois, Business France accompagne l'en-
semble des entreprises du secteur qui sou-
haitent se développer en Chine ou mieux
appréhender les opportunités de marché.
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LA CHINE
ACTEUR XXL pu SPORT MONDIAL

INTERVIEW

ROMUALD NGUYEN
Président France Sport Club

Directeur Chine Fédération
Francaise de Football

Quelle analyse faites-vous de I'écosys-
téme du sport (infrastructures / forma-
tion / politique d’investissement, etc.)
mis en place en Chine ?

Force est de constater qu'il est tres différent
du systeme européen. A linstar dautres sec-
teurs d'activités, je dirais que écosysteme du
sport chinois est intégré dans une économie
en croissance avec un haut niveau de planifi-
cation. L'industrie du sport progresse rapide-
ment portée par une ambition politique forte,
une massification de la pratique sportive et
développement des activités sportives dans
les programmes scolaires.

Ce contexte expliqgue pourquoi de nom-
breux acteurs chinois se tournent vers l'exper-
tise étrangére pour attirer les meilleures ex-

« L’écosystéeme du

sport chinois est intégré
dans une économie en
croissance avec un haut
niveau de planification. »
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pertises/offres en matiére d'alpinisme,
de football, de sports extrémes, d'éve-
nementiel, de formation...

Les opportunités existent, mais elles
sont extrémement complexes a saisir
pour les entreprises francaises de l'in-
dustrie du sport. Elles sont rarement
implantées en Chine et ne disposent
pas du réseau et/ou d'une compré-
hension des réalités du marché. Pour
accompagner les entreprises fran-
caises, les ministeres des Sports, de
I'Economie et des Affaires étrangéres
en synergie avec les entreprises et
les acteurs publics du sport francais
ont souhaité fédérer toute lindustrie
du sport francais en Chine a travers le
France Sport Club.

Quelles sont les opportunités de crois-
sance pour des clubs et des fédéra-
tions sportives francaises sur le marché
chinois ?

Pour le football & proprement par-
ler, la Chine prévoit d'établir entre 16 et
18 villes dites « de football » entre 2021
et 2025 qui devront contenir au moins
deux clubs professionnels, un centre de
formation de jeunes de niveau national
et un ensemble de centres de formation
de niveau local. 50% des étudiants dans
ces villes devront pratiquer la discipline
et il devra y avoir au moins un terrain
de football pour 10 OO0 personnes. Les
opportunités ne sont donc pas limitées
aux clubs et fédérations sportives. L'ap-
proche économigue que nous évoquions
plus tot montre que le plan de dévelop-
pement du football chinois peut profiter
a tous les acteurs de la chaine de valeur.

Les propositions sportives avanceées
pour le 14éme plan quinguennal (2020-
2025) visent a inclure I'éducation phy-
sique dans le concours national d'en-
trée d'éducation supérieure et den
faire la « guatrieme matiere majeure ».
Cette mesure va nécessairement impli-
quer d'autres sports que le football. Par
exemple, pour les sports de glace et de
neige, il sera question de faire bon usage
des sites olympigques apres 2022.

Comment la Chine arrive-t-elle a s'im-
poser comme un acteur majeur du
sport mondial ?

Selon moi la Chine représente déja un
acteur majeur du sport mondial du fait
de plusieurs facteurs. Sportivement,
elle domine plusieurs disciplines et fi-
gure sur le podium du nombre de mé-
dailles olympiques depuis des décen-
nies. Economiquement, les marques
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« Les propositions
sportives avancéees
pour le 14¢m¢ plan
quinquennal (2020-
2025) visent a inclure
I'éducation physique
dans le concours national
d’entrée d'éducation
supérieure et d’en
faire la "quatrieme
matiere majeure”. »

chinoises sponsorisent plusieurs
grandes fédérations internationales et/
ou grands évenements sportifs interna-
tionaux. Médiatiquement, les audiences
chinoises battent régulierement tous
les records. Stratégiquement, la capa-
cité du pays a prendre part a la défini-
tion des normes du sport mondial avec
une présence renforcée dans les insti-
tutions et fédérations internationales
est un marqueur fort.

Malgré cette position de force, il de-
meure certaines disciplines sportives
et certains secteurs d’activités dans
lesquels nos partenaires chinois sont
a la recherche d’expertises étrangeres.
La Chine a la puissance d’aller chercher
ladite expertise a travers le monde.
Cest a la communauté d'affaires fran-
co-chinoise de s’'unir et de valoriser le
savoir-faire francais en la matiére.

Comment améliorer I'écosystéme du
sport en Chine ?

Ma position ne me permet pas d'émettre
un avis sur I'écosystéme sportif chinois.
Je ne peux donc pas parler de marge
de progression. Je peux uniguement

partager avec vous des expériences de
membres du Club Sport qui fonctionnent
en Chine. Il s'agit tres souvent de collabo-
rations transversales.

Par exemple, la collaboration entre
le Club Med et Décathlon avec le pro-
jet Club Med Ski Elite. Il s'agit d’'un pro-
gramme de formation en ski mis en place
par Club Med en collaboration avec
I'école de ski francaise (ESF). Dans le
méme ordre d’idée, Décathlon a annon-
cé avoir signé un accord de coopération
avec Alibaba Cloud, une société de cloud
computing et d'intelligence artificielle du
groupe Alibaba. Cet accord renforcera
le développement de nouveaux sites de
vente au détail de sport et accélérera la
transformation numeérique de Decathlon
localement.

Qu'est-ce que les JO d’hiver de Pékin
peuvent changer ?

Au sein du club, nous constatons que
le public chinois aime découvrir de
nouvelles pratiques a travers les grands
événements sportifs internationaux. A
la suite des JO de Tokyo, CCTV a rap-
porté que le nombre de jeunes appre-

« Les JO d’hiver de Pekin
pourraient donc donner lieu
a une démocratisation de la
pratique des sports d’hiver.
A titre d’exemple, nous
savons déja que la province
du Hebei, qui hébergera
certaines des épreuves,
revendique avoir construit
202 patinoires intérieures
et 109 sites de ski (record
national). Cette province

a aussi organisé plus de

4 300 épreuves de glace et
de neige et porté le nombre
de personnes pratiquant
des sports de glace et de
neige dans la province a
plus de 22 millions. »

nant a faire du skateboard au cours
de I'été 2021 était en hausse, avec une
augmentation significative du nombre
de formations proposées. Il y a actuel-
lement plus de 2 000 entreprises liées
au skateboard en activité dans tout le
pays (contre 1 065 en 2020) et parmi
elles, Hurricane, le fleuron francais des
infrastructures de sports extrémes.

Les JO d’hiver de Pékin pourraient
donc donner lieu a une démocratisa-
tion de la pratique des sports d’hiver. A
titre d’exemple, nous savons déja que la
province du Hebei, qui hébergera cer-
taines des épreuves, revendique avoir
construit 202 patinoires intérieures et
109 sites de ski (record national). Cette
province a aussi organisé plus de 4 300
épreuves de glace et de neige et por-
té le nombre de personnes pratiquant
des sports de glace et de neige dans
la province a plus de 22 millions. Sans
aucun doute, les Jeux de Pékin 2022
contribueront activement a la diffusion
de la pratique des sports de montagne
en Chine.

Propos recueillis parP. Tl
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