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Comment avez-vous "traversé” - per-
sonnellement ainsi que votre entreprise
- la période ?

Sur le plan personnel, a part le Hubei
et quelques foyers circonscrits, la Chine
n‘a pas connu de contraintes liées au
Covid jusqu’au ler avril 2022, date du
confinement strict de Shanghai. Pen-
dant 60 jours, les ilotiers dont je fais
partie ont été tres sollicités par leur
mission de relais du Consulat, mission
qui - compte tenu des circonstances -
s’est étendue a de la modération et de
'animation de groupes de citoyens qui
ont partagé conseils et entraide. Pa-
radoxalement, notre mission a fait de
cette crise, une expérience humaine-
ment tres riche. D’ailleurs tous saluent
'engagement des équipes du Consulat,
des associations et de la CCI FRANCE
CHINE de Shanghai pendant ce confi-
nement.

Pour ce qui est de mon entreprise, AS-
TERWIND - ASIAOPTIMA - spécialisée
depuis 19 ans dans l'accompagnement
opérationnel de projets industriels en
Chine: implantations, équipements, pro-
cesses et organisation - a vu son activité
fortement progresser depuis le début de
la crise sanitaire car nos clients, des en-
treprises européennes a 80% francaises,
nous ont demandé de nous impliquer
directement dans les opérations de leurs
implantations locales, étant elles-mémes
dans l'impossibilité de voyager et d'as-
surer le support de leurs filiales. Ain-
si, nos chefs de projets spécialistes de
implantation et du démarrage d'unités
se sont retrouvés Directeurs des Opéra-
tions (COO) de Transition. Parallelement,
notre activité de BackOffice Comptable,
Gestion RH et Administratif AsiaOptima,
a aussi vu son activité renforcée, avec
d’'une part de nouveaux clients parmi les-
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quels des dirigeants qui quittent la Chine
et nous confient le support de leurs ac-
tivités a distance, d’autre part des entre-
preneurs qui souhaitent externaliser ces
fonctions. Dans I'environnement incertain
actuel, cela leur assure plus d’agilité et de
sécurité.

Cette situation a (aussi) permis de faire
émerger de nouveaux modéles. Quelle
est votre nouvelle stratégie ?

En effet, au regard de notre expé-
rience récente, dans notre secteur de
'industrie on constate que les implan-
tations étrangéres en Chine sont en
stand-by, simplement dans [lattente
par les investisseurs étrangers d'une
possibilité de voyager en Chine de fa-
con plus fluide. Mais les projets existent.
Nous en avons plusieurs qui attendent
une « ouverture aux deéplacements ».
Le découplage des économies fait

« Ainsi, nos chefs de projets
Spécialistes de 'implantation
et du démarrage d’unités se
sont retrouvés Directeurs
des Opérations (COO) de
Transition. Parallélement,
notre activité de BackOffice
Comptable, Gestion RH et
Administratif AsiaOptima,

a aussi vu son activité
renforcée, avec d’une part
de nouveaux clients parmi
lesquels des dirigeants qui
quittent la Chine et nous
confient le support de leurs
activités a dlistance, dautre
part des entrepreneurs

qui souhaitent externaliser
ces fonctions. »

que si une entreprise industrielle veut
adresser le marché chinois, elle est au-
jourd’hui encouragée a produire locale-
ment. Les chiffres du Ministere chinois
du commerce montrent d’'ailleurs que
les investissements étrangers sont sou-
tenus (+17% au ler trimestre 2022). On
voit aussi que les secteurs tradition-
nels qui font le succés de la France a
'export ont globalement des volumes
soutenus en Chine. Notre stratégie est
par conséquent de nous tenir toujours
préts pour offrir les services d’'accom-
pagnement attendus par nos clients
qui souhaitent sécuriser leur activité en
Chine.

En quoi cette situation a-t-elle changé
la vision de vos clients ?

Nos clients industriels présents en
Chine ont intégré rapidement, depuis
déja 2 ans, le contexte économique in-
certain. Tous ont clairement choisis de
maintenir leurs activités actuelles en
renforcant les managements locaux,
méme s’ils mettent sous le boisseau les
projets d’extension qui sont dans leurs
cartons, dans I'attente d’'une ouverture
aux échanges qgu’ils voient plutdt en
2023.
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