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LA PERIODE EST UNE

DE RISQUES ET

Quelle est votre analyse et le legons ap-
prises de la période liée au Covid-19 ?

Nous avons été surpris par le confine-
ment strict mis en place au printemps a
Shanghai et un peu partout dans le pays,
ce qui nous a obligé a réagir rapidement
dans les trois domaines suivants : d'abord
protéger a tout prix nos employeés, en-
suite sécuriser si possible nos livraisons
aux clients qui se trouvent dans 32 villes
chinoises et enfin participer activement
aux efforts de lutte contre le virus en ré-
alisant des dons de matériel médical par
exemple. Heureusement, nous avons dé-
veloppé et déployé depuis 2020 des pro-
cédures et des regles internes pour faire
face a ce genre de situation exception-
nelle. Elles se sont avérées extrémement
utiles et efficaces durant le confinement.
[anticipation, la réactivité et la commu-
nication sont d'autant plus importantes
aujourd’hui gue le monde est marqué par
des successions de catastrophes natu-
relles ou humaines.

Quels ont été les impacts pour Forvia en
en Chine et plus globalement pour Pen-
semble de votre secteur d’activité ?

Issu de lintégration du groupe allemand
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« Nous avons été durement
impactés durant la période
de confinement par l'arrét
de production de nos
clients a Changchun et a
Shanghai, par l'arrét de nos
fournisseurs qui se situent
principalement dans la
région du Delta de Yangzi
et par le ralentissement

du développement de nos
nouveaux programmes

et proquits. »

COMBINAISON
D’OPPORTUNITES

Hella par Faurecia, FORVIA est le 7¢me
équipementier automobile mondial. La
fabrication d’'une voiture résulte d'un tra-
vail collectif entre le constructeur et ses
fournisseurs dont les approvisionnements
constituent la supply chain automobile.
[absence d'un composant peut arréter
toute la ligne d'assemblage. Nous avons
été durement impactés durant la période
de confinement par larrét de production
de nos clients a Changchun et a Shan-
ghai, par larrét de nos fournisseurs qui se
situent principalement dans la région du
Delta de Yangzi et par le ralentissement
du développement de nos nouveaux
programmes et produits. Grace a notre
portefeuille clients équilibré et aux efforts
inlassables de I'équipe, la baisse de nos ac-
tivités en Chine est moins importante que
la chute du secteur. Nous avons méme
réussi a gagner des parts de marché. Nous
sommes aujourd’hui au niveau normal de
nos activités de saison, comparé aux an-
nées précédentes.

Quelles ont été les réponses apportées
par Forvia pour faire face a cette situation
exceptionnelle ?

LLa gestion de la production, du transport

« La pandémie en Chine
nous a permis d'améliorer
considérablement, dans un
contexte de difficultés et
de dépendance réciproque,
notre communication

avec des gouvernements
locaux, nos clients et

nos fournisseurs. Elle

nous a aussi permis de
démontrer les valeurs
éthiques et humanistes
que nous portons envers
les collectivités locales

et nos employés. »

Zero Emission
HVdrogen Range
Extender

et de la logistique a été un grand défi du-
rant le confinement. Nous avons su trou-
ver des solutions avec l'aide des gouverne-
ments locaux, des clients, des fournisseurs
et de nos employés afin d'assurer les livrai-
sons malgré une inflation importante mais
temporaire des colts. Nous avons égale-
ment donné plus de 32 000 combinaisons
de protection aux différentes municipali-
tés pour leurs personnels de santé. En ce
qui concerne nos employés, Nous avons
offert non seulement des denrées alimen-
taires a maintes reprises livrées chez eux
pendant le confinement, mais aussi un
soutien psychologigue en ligne pour les ai-
der a gérer le stress et l'anxiété provoqués
par le confinement.

Une telle situation a-t-elle aussi permis au
groupe Forvia de saisir de nouvelles op-
portunités ?

Une crise est une combinaison de risques
et d'opportunités. Faurecia a finalisé en
début d'année l'acquisition du groupe al-
lemand Hella et entame avec succes son
intégration sur la base des synergies iden-
tifiees et définies. La pandémie en Chine
nous a permis d'améliorer considérable-
ment, dans un contexte de difficultés et de
dépendance réciprogue, notre communi-
cation avec des gouvernements locaux,
nos clients et nos fournisseurs. Elle nous
a aussi permis de démontrer les valeurs
éthiques et humanistes que nous portons
envers les collectivités locales et nos em-
ployés. Nous sommes sortis de la crise
plus soudés et unis. Le marché chinois
vit une transformation profonde poussée
essentiellement par linnovation techno-
logique et la restructuration de lindus-
trie, dou de nouvelles opportunités pour
FORVIA, en croissance organigue et en
fusion-acquisition.

Quelles sont les perspectives de dévelop-
pement pour Forvia en Chine ?

2022 est une année charniére qui marque
les 30 ans de la présence de Faurecia
en Chine ainsi que la premiéere année de
l'existence de FORVIA qui ambitionne de
réaliser un chiffre d'affaires de 8 milliards
deuros en 2025 en Chine. Le changement
climatigue et ses conséguences sur la pla-
néte exige une réponse claire et rapide du
secteur d'automobile en décarbonisation.
FORVIA Chine s'engage a ce que ses sites
chinois soient « carbon neutral » en 2025
et accélere le développement dans I'hy-
drogene, les matieres recyclables et du-
rables, I'utilisation de I'électricité verte, et la
réduction du poids de ses composants. En
parallele, FORVIA se focalise également
sur les meégatendances de lautomobile
pour offrir des expériences uniques de
mobilité avancée aux clients finaux de
ses Smart Cabins, pouvant intégrer de la
conduite autonome ou étre associées a
des systéemes de propulsion zéro émission.

Propos recueillis parP. Tl
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