« Nous allons créer en
2023 une importante unité
de recyclage d'avions

a Chengdu. Le site, qui
proposera aussi des
services de stockage,

de maintenance et de
conversion d'avions
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INTERVIEW

Quravez-vous retenu de la période ?

Cette période a été un rappel a rester trés
humble par rapport a notre exposition et aux
impacts externes. Notre niveau de connais-
sance par rapport a la Covid-19 en début
2020 était tres fiable - tout cela sest fait tres
progressivement, comme un apprentissage
continu.

Airbus

« On sort d’'une période
difficile, en particulier
pour les compagnies
aériennes. Avoir de avions
de nouvelle génération qui

CERTAINS BESOINS

Mais la robustesse de notre chaine dappro-
visionnement nous a permis de rester forts
et mobilisés. Nous sommes ainsi capables
de maintenir une chaine dapprovisionne-
ment internationale avec des fournisseurs au
méme niveau de compétence.

Quels ont été les impacts de la période pour

passagers en cargos, vise
un marché de plus de 500
appareils d'ici 2030. »

Cette période offre-t-elle de nouvelles op-
portunités / nouveaux modéles a Airbus en
Chine ?

[I'y a eu une accélération de certains be-
soins. On sort d'une période difficile, en par-
ticulier pour les compagnies aériennes. Avoir
de avions de nouvelle génération qui sont
efficients d'un point de vue des carburants
est devenu une priorité pour les compagnies
aériennes. Cest évidemment une opportu-
nité pour Airbus et ses nouveaux modeles,
de type A321. Nous allons par ailleurs utiliser
du carburant écologique pour effectuer des
livraisons pour la premiére fois cette année.

Sur la partie cargos, secteur dans lequel
sont généralement utilisés des avions vieille
génération, il y a également de belles oppor-
tunités, notamment pour la version cargo de
IAZ50.

Beaucoup davions ont été a larrét pen-
dant la période. Or, lorsgu'un avion ne vole

Cet épisode épidémique nous a par ail- sont efficients d’un ,oomt le secteur ? pas, il faut néanmoins I'entretenir et le main-

MICHEL TRAN VAN leurs rappelés que cet apprentissage ne de vue des carburants est II'y @ eu un impact trés fort sur lfensemble | tenir a niveau. Surtout, ces mises a larrét

peut pas se faire seul. Alors que les échanges e de lindustrie de laviation. Le nombre de | offrent des opportunités de remise a jour

ZOKC)) chi deviennent de plus en plus compliqués, la devenu une ,or/or/te pour les vols et de passagers a drastiqguement réduit | des cabines. Autant dopportunités d'affaires
rous ne

période coincide avec le moment ou nous
avons le plus besoin d'échanger. Cela peut
paraitre paradoxal...

Nous avons énormément échangé durant
cette période avec nos partenaires : la CCl
FRANCE CHINE, le gouvernement chinois,
etc. Le lien que nous avons eu avec les muni-
cipalités - a léchelon local- a été primordial.
Nous avons également beaucoup échangé
avec des entités médicales qui nous ont per-
mis de mieux appréhender le moment et
davoir la bonne information pour protéger
nos collaborateurs.

Face a de telles crises, il est évidemment
trés difficile de faire des prédictions. La si-
tuation nous a obligés a travailler par scenari.

compagnies aériennes. »

si 'on compare aux chiffres de 2019. Cette
année-1a, le nombre de passagers en Chine
sélevait a 660 millions versus 420 millions en
2021 (et 112 millions pour le premier semestre
de 2022). Mais le marché va reprendre. La
croissance générale envisagée en termes de
besoins de vols dans le pays n'a pas vraiment
changé. On pense que la fréquentation va
doubler dici une vingtaine dannées. Cette
projection sest juste décalée dans le temps.

Les choses reprennent. D’'une maniere vi-
sible, tres récemment, Air China, China Eas-
tern et China Southern ont passé une grosse
commande aupres dAirbus (une com-
mande de 292 avions pour un montant de
37 milliards de dollars, NDLR).

pour nous. Il en est de méme pour la gestion
des avions en fin de vie, qu'il faut démante-
ler. Nous allons diailleurs créer en 2023 une
importante unité de recyclage davions a
Chengdu. Le site, qui proposera aussi des
services de stockage, de maintenance et de
conversion d'avions passagers en cargos,
vise un marché de plus de 500 appareils d'ici
2030. Nous créons également un centre de
recherche a Suzhou spécialisés sur les as-
pects environnementaux (carburants verts,
composants de nouvelle génération, etc.).
Enfin, nous allons ajouter la possibilité d'as-
sembler des A321dans notre usine de Tianjin.

Propos recueillis parP. Tl
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