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« La RSE est avant tout un 
travail collectif impliquant 
tous nos métiers. Nos 
équipes travaillent, 
étudient, imaginent 
de nouveaux objectifs 
pour répondre aux 
ambitions de Lesaffre. »

« Lesaffre est impliqué dans 
les pratiques ESG depuis 
170 ans à travers un large 
éventail d'initiatives. En 
effet, le cycle de la levure 
est un cercle vertueux 
par nature qui respecte 
l'environnement. » 

LES CRITÈRES ESG	          IMPLIQUENT

JÉRÔME VANACHTER
Président - Greater China 
Lesafffre

D
R

I N T E R V I E W

L
E

S
A

F
F

R
E

L
E

S
A

F
F

R
E

Quelle est l'importance des critères ESG 
pour Lesaffre ? 

Lesaffre est impliqué dans les pratiques 
ESG depuis 170 ans à travers un large éven-
tail d'initiatives. En effet, le cycle de la levure 
est un cercle vertueux par nature qui res-
pecte l'environnement. Ce qui est nouveau, 
c'est que nous le structurons aujourd'hui 
dans une politique RSE. Il y a un véritable 
engagement à tous les niveaux de l'entre-
prise, à commencer par le COMEX.  Notre 
mission : travailler ensemble pour mieux 
nourrir et protéger la planète est au cœur 
de nos préoccupations.

Comment votre entreprise ouvre-t-elle 
la voie à des pratiques commerciales du-
rables et responsables ?

La RSE est avant tout un travail collectif 
impliquant tous nos métiers. Nos équipes 
travaillent, étudient, imaginent de nouveaux 
objectifs pour répondre aux ambitions de 
Lesaffre.

La prise de conscience de l'impor-
tance de la RSE a catalysé la naissance 
de plusieurs initiatives innovantes au 
sein de notre entreprise. Ces projets ont 
été conçus dans le but de réduire notre 
empreinte environnementale, de pro-
mouvoir des pratiques durables et de 

 TOUS NOS MÉTIERS
contribuer activement à la préservation 
de notre planète. 

Que ce soit par la réduction des déchets, 
l'adoption de sources d'énergie renouve-
lables ou la promotion de la diversité et de 
l'inclusion au sein de notre organisation, 
nous avons jeté les bases d'un avenir plus 
responsable.

Quels sont les critères et les impacts des 
investissements ESG de votre entreprise ? 

Chez Lesaffre, le champ d'application 
de notre politique RSE ne se limite pas 
aux objectifs de notre propre groupe. 
Elle est également en harmonie avec les 
dix-sept objectifs de développement du-
rable des Nations Unies. En effet, nous 
avons identifié neuf questions matérielles 
de développement durable qui sont in-
tégrées de manière cohérente dans nos 
trois piliers fondamentaux qui sont : 
prendre soin de nos collaborateurs, pro-
duire de manière durable et entretenir 
des relations responsables, prendre soin 
de notre environnement. 

Nous prenons soin de nos collaborateurs 
en leur offrant les meilleures conditions de 
travail et perspectives de carrière possibles 
dans un environnement sûr et ouvert à 
tous.

troduite en 2023. Cette année encore, plu-
sieurs investissements ont été concentrés 
sur l'optimisation de notre consommation 
d'énergie dans nos usines de Guangxi et 
de Mongolie intérieure. De la récupération 
d'énergie à la production de biogaz, nous 
prenons toutes les mesures pour décarbo-
ner notre production et nous aligner sur la 
mission du groupe.

Nous prenons soin de notre environne-
ment : Lesaffre s'est également engagé à 
réduire sa consommation d'eau de 2,5 %  
d'ici 2030. Cette feuille de route est au-
jourd'hui traduite en objectifs et en feuille 
de route pour notre usine en Chine.

Quelles sont les difficultés à concrétiser 
certains de ces investissements ?

Chez Lesaffre, nous croyons fermement 
que tout succès durable doit être en har-
monie avec l'environnement qui nous en-
toure. Nous pensons à la croissance, à la 
fois rentable et durable. Nous sommes 
très fiers de ce que nous avons accompli 
jusqu'à présent, mais nous savons aussi 
que la route vers un avenir plus durable est 
encore longue. Avec l'implication de toutes 
les équipes, nous sommes convaincus que 
nous pouvons faire des progrès encore plus 
significatifs dans notre quête d'un monde 
meilleur. Nous pensons que la collaboration 
est la clé de la protection des personnes et 
de l'environnement.

Quels sont les principaux enjeux (à venir) 
en termes de critères ESG pour Lesaffre ?

2022 a marqué une étape importante 
dans l'accélération de nos actions RSE. 
En particulier, nous avons décidé de viser 
la neutralité carbone à l'horizon 2050 et 
nous nous mettons en position de progres-
ser vers cette ambition. Par exemple, nous 
nous engageons à réduire de 2,5% nos 
émissions de carbone scope 1 et scope 2 
entre 2019 et 2030.

Propos recueillis par P. TI

Nous produisons de manière durable et 
entretenons des relations responsables en 
proposant des produits durables tout au 
long de notre chaîne de valeur, de l'achat à 
la livraison, et en garantissant une approche 
éthique rigoureuse dans nos relations avec 
toutes les parties prenantes. 

Nous prenons soin de notre environne-
ment en produisant dans le but d'améliorer 
notre impact sur le CO2, l'H2O et la biodi-
versité tout au long de notre chaîne de va-
leur et en proposant des solutions pour une 
agriculture plus durable.

Avez-vous des exemples concrets ?
Notre politique en matière d'ESG se tra-

duit par des actions. Pour chacun de ces 
piliers, nous avons mis en place des ac-
tions concrètes qui illustrent l'engagement 
de Lesaffre envers les personnes, les pro-
duits et la planète. Voici quelques exemples 
concrets : 

Nous prenons soin des personnes : en 
2022, plus de 6 000 formations et res-
sources pédagogiques étaient disponibles 
et 93% de nos collaborateurs ont suivi au 
moins l'une d'entre elles. 

Nous produisons de manière durable et 
entretenons des relations responsables : 
une politique d'achat responsable a été in-

LESAFFRE
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« 企业社会责任是一项首要
的集体工作，囊括了我们所
有的专业。我们的团队一起
工作、学习、创新，以实
现乐斯福的雄心壮志。» 

« 170年来，乐斯福始终通过广
泛的举措积极实践ESG。事实
上，酵母的生命周期本质上是一
个遵守环境规则的良性循环。» 

企业社会责任囊括了我们所有		 	 的专业

环境、社会和治理(ESG)标准对乐斯福有什么

重要？

170年来，乐斯福始终通过广泛的举措积

极实践ESG。事实上，酵母的生命周期本质上

是一个遵守环境规则的良性循环。我们最新的

举措，是把ESG纳入我们的企业社会责任政策

之中。以COMEX为首，公司在每个层面都有不

同的承诺。我们的使命，就是“共同努力，更

好地滋养和保护地球。”

您的团队如何引领可持续和负责任的商业实践？

企业社会责任是一项首要的集体工作，囊

括了我们所有的专业。我们的团队一起工作、

学习、创新，以实现乐斯福的雄心壮志。

对企业社会责任的重视催生了公司内的多

杨宏

乐斯福大中华区总裁

D
R

采访

L
E

S
A

F
F

R
E

L
E

S
A

F
F

R
E

项创新项目。这些项目旨在减少我们的环境影

响、推广可持续发展，并积极为保护地球作出

贡献。

无论是通过减少浪费、推广可再生能源，

还是在内部促进多元化和包容性，我们都是在

建立基础，为未来承担更多的责任。

贵公司在ESG投资方面的标准和影响是什么？

对乐斯福而言，企业社会责任不仅限于

我们集团自己的目标，更是与联合国的17项可

持续发展目标相一致。事实上，在可持续发展

方面我们早已锁定了9个问题，并把它们一致

性地整合到了我们的三大企业社会责任支柱之

中，即关爱人类、可持续生产和负责任的伙伴

关系、关切环境。

例子：

我们关爱人类：2022年，我们提供了超过

6,000个培训课程和教育资源，93%的员工参加

了其中至少一个。

我们坚持可持续发展和负责任的伙伴关

系：2023年，我们推出了负责任的采购政策。

也是在今年，乐斯福中国的多项投资都集中于

优化广西和内蒙古工厂的能源消耗。从能源

回收到沼气生产，乐斯福中国正在采取一切措

施来减少碳排放并使自己与集团的使命保持一

致。

我们关切环境：乐斯福还持续努力，力求

到2030年将用水量减少2.5%。这一路线图今天

已经转化为我们在中国工厂的目标。

在实现这些投资中您遇到了哪些困难？？

乐斯福坚信，任何持久的成功都必须与我

们周围的环境协调一致。我们考虑到增长，既

要盈利，也要可持续。我们为迄今所取得的成

就感到非常自豪，但也知道通往更可持续的未

来之路仍然很长。在所有团队的参与下，相信

我们可以在追求更美好的世界的过程中取得更

大的进展。我们相信，合作是保护人类和环境

的关键。

乐斯福在环境、社会和治理标准方面所面临的

主要挑战是什么？

2022年标志着我们加速企业社会责任

行动的一个里程碑。特别是我们决定在2050

年之前实现碳中和，并且我们已经向这一目

标踏出了坚实的步伐。例如，我们致力于在

2019年至2030年间将范围1和范围2的碳排放

量减少2.5%。

采访人： P. TI

我们关爱人类，为他们打造安全和包容的

环境，提供最佳的工作条件和职业发展前景。

我们坚持可持续发展和负责任的伙伴关

系，在从采购到交付的整个产业链上提供可持

续发展的产品，同时和所有的利益相关者的关

系中严守道德准则。

我们关切环境，在整个产业链的生产过程

中改进二氧化碳，水和生物多样性的影响，并

且提供解决方案来实现农业的可持续发展。

您能举几个具体的例子吗？

乐斯福的ESG政策体现在自己的行动之

中。对于我们企业社会责任的每一个支柱，我

们都采取了实实在在的行动，以展示乐斯福对

人类、产品和地球的承诺。以下是一些具体的

乐斯福


