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Pouvez-vous nous présenter Vivendi ?
Vivendi est un groupe dont la créativité
constitue le pilier central, sarticulant autour
des contenus, des media, et de la commu-
nication. Présent dans plus de 100 pays,
avec son siege a Paris, il est dirigé par son
Président du Conseil de Surveillance Yan-
nick Bolloré, septieme génération de la fa-
mille Bolloré. Le groupe est connu par ses
margues axées sur la création : Canal +, Ha-
vas, Prisma Media, Gameloft, Dailymotion.
En novembre 2023, Vivendi a franchi un
nouveau cap avec l'acquisition du groupe
Lagardere, doublant ainsi ses effectifs de
38 000 a 73 000 talents a travers tous les
continents et augmentant son chiffre d’af-
faires a 179 milliards d'euros pro-forma.

Quelles sont les perspectives de dévelop-
pement du groupe Vivendi en Chine ?

La Chine revét une importance majeure
pour le groupe, tant sur le plan économique
gu'historique. En effet, c'est grace a la Chine
gue l'aventure du groupe Bolloré a débuté
en 1822, lorsque Jean-René Bolloré a impor-
té le secret de fabrication du papier trés fin
d'Hangzhou en Bretagne, pour en faire du
papier a cigarettes et du papier bible.

« Cette année revét une
importance cruciale pour
nos deux pays, avec

des signes tangibles

de renforcement des
relations des avril 2023,
lors du voyage réussi

du Président Macron a
Pékin et a Canton. »
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Franco-Chinois Cérémonie d'ouverture

s by

MINALN
’ |

PLUS DE
EN CHINE

Aujourd'hui, Vivendi emploie plus de
3 000 collaborateurs en Chine, faisant de
ce pays le premier marché asiatique pour
le groupe.

Havas, sous la direction de Karl Wu de-
puis 8 ans, est implanté depuis plus de 30
ans dans les principales villes chinoises,
comptant désormais plus de 1 000 col-
laborateurs et jouissant d'un portefeuille
équilibré de clients internationaux et
chinois. Ses performances reconnues
dans le domaine événementiel, digital et
santé en font un acteur de premier plan
en communication.

Canal + est présent a Pékin et a Shanghai et
a récemment renforcé sa participation a 30 %
dans la plateforme de streaming VIU, basée a
Hong Kong, diffusant notamment des conte-
nus coréens et chinois dans 17 pays d'Asie et
du Moyen-Orient.

Lagardere Travel Retail, dirigé par Keith
Tam, comporte plus de 200 points de
vente dans les aéroports et dans les gares
et plus de 2 000 employés. Enfin, Gameloft
Chine, dirigé par Alix Cloux, est une société
de jeux sur mobiles et consoles, présente a
Pékin et a Shenzhen.

Vous le voyez, beaucoup dactivités et

beaucoup de développement en perspec-
tive dans les mois a venir.

Comment cette année 2024 - marquée
notamment par la tenue des JO de Paris
et Pannée franco-chinoise du tourisme
culturel - va-t-elle renforcer les liens, éco-
nomiques notamment, France-Chine ?

Cette année revét une importance cru-
ciale pour nos deux pays, avec des signes
tangibles de renforcement des relations
dés avril 2023, lors du voyage réussi du Pré-
sident Macron a Pékin et a Canton.

Les nombreuses célébrations des 60 ans
des relations diplomatiques entre la Chine
et la France, la venue a Pékin du ministre
Stéphane Séjourné deux mois apres sa no-
mination, la visite du Président Xi en France
en mai, et la visite prévue en fin dannée
d'un haut représentant francais en Chine
sont des signes trés concrets de lintérét et
du respect que se portent les deux pays,
dans le contexte troublé que nous connais-
Sons.

Les dirigeants des deux pays ont souligné
limportance d'une collaboration renfor-
cée et plus équilibrée entre les deux pays
dans les domaines de I'agro alimentaire, du

« Du 12 au 14 novembre,
Vivendl sera partenaire cette
fois du sixieme forum culturel
franco-chinois, organisé cette
année encore par M. Jean-
Pierre Raffarin mais cette fois
a Deauville, accueilli par son
maire M. Philippe Augier.

Ce sera l'occasion de faire
mieux connaitre la culture
francaise aux invités du
gouvernement chinois, des
personnalités du monde

des affaires et des artistes.
Cela cléturera de manieéere
remarquable les célébrations
de I'année 2024. »

transport, de l'environnement et des indus-
tries culturelles.

Nous espérons que les échanges culturels
approfondis donneront lieu a plus dex-
portations de contenus culturels chinois a
I'international et de contenus d'origine eu-
ropéenne diffusés en Chine.

Quelles opportunités cette année si riche
offre-t-elle a Vivendi en Chine ?

Vivendi a déja tiré profit de la richesse de
2024 dés novembre 2023, avec la tenue du
cinquieme forum culturel franco-chinois.

Organisé a Suzhou par la fondation de
M. Jean-Pierre Raffarin, avec la WRSA
chinoise, cela a été un grand succes. Plu-
sieurs centaines dinvités de trés haut ni-
veau, dont M. lambassadeur Bertrand Lor-
tholary, 90 personnes venant de France
a cette occasion, la présence dofficiels
chinois et francais, de grands patrons des
deux nationalités mais aussi d'artistes qui
venaient exprimer leur créativité.

Vivendi vy a été fortement présent et Yan-
nick Bolloré, en tant guinvité d’honneur,
a pu exprimer ses convictions sur le role
clé de la culture, en tant gu'acteur écono-
migue mais aussi de paix entre les peuples.
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La culture, cest 31 % du PIB mondiial, se-
lon 'Unesco, et c’est aussi l'opportunité de
connaitre l'autre, de comprendre et de sen-
richir de ses différences. Pouvoir bénéficier
d'une telle audience pour faire passer les
convictions du groupe sur limportance des
relations culturelles a été un privilege.

Enfin, la France est pays d’honneur a la
foire de limportation de Shanghai en no-
vembre 2024 ; cela permettra a Vivendi un
acces privilégié a ses clients et aux autori-
tés.

Cette séquence peut-elle également
faire émerger pour Vivendi des nouveaux
projets ou partenariats orientés vers la
France ?

Absolument. Du 12 au 14 novembre, Viven-
di sera partenaire cette fois du sixiéme fo-
rum culturel franco-chinois, organisé cette
année encore par M. Jean-Pierre Raffarin et
WRSA mais cette fois a Deauville, accueilli
par son maire M. Philippe Augier.

Ce sera l'occasion de faire mieux connaitre
la culture francaise aux invités du gouverne-
ment chinois, des personnalités du monde
des affaires et des artistes. Cela cléturera
de maniere remarquable les célébrations
de l'année 2024.

Plus globalement, et aprés les années Co-
vid-19, comment stimuler I'économie et la
consommation en Chine ?

En favorisant les échanges et en encoura-
geant la compréhension mutuelle entre nos
deux pays, nous pourrons stimuler 'écono-
mie et la consommation.

Plus les Francais iront en Chine, plus les
Chinois iront en France, plus nos échanges
s'accéléreront.

Les années Covid-19 ont profondément
modifié ma perception de la Chine, ayant
vécu deux confinements sur place en 2021
et 2022. Jai réalisé que la Chine était bien
loin de limage souvent véhiculée par les
médias francais. On ne peut comprendre
un pays gueny allant, en étant sur le terrain,
en faisant des rencontres.

Il est donc essentiel d'encourager les
échanges culturels, de continuer a assouplir
les politiques de visas, de promouvoir les
échanges étudiants et de réduire les tarifs
aériens pour favoriser la connexion entre
nos deux pays.

Et transmettre des que nous le pouvons
autour de nous la richesse culturelle de ces
deux grands pays.

Chacun de nous peut contribuer a ren-
forcer les liens entre la France et la Chine
en partageant la richesse culturelle de nos
deux nations, et ainsi contribuer a renforcer
mutuellement nos économies.

Propos recueillis parP. Tl
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