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La France, pays d’accueil de Pinvestisse-
ment international

Le bilan 2023 des investissements
internationaux en France' témoigne,
une fois encore, de la perception trés
favorable que notre pays suscite au-
prés des décideurs économiques. Au
total, 1 815 décisions d’investissement
ont été recensées qui vont permettre
la création ou le maintien de 59 254
emplois a I'horizon des trois prochaines
années. En moyenne, 35 décisions d’in-
vestissement ont été recensées par se-
maine I'année derniére en France.

Ces résultats s’inscrivent dans une
tendance a l'ceuvre depuis de nom-
breuses années et qui fait de la France
'un des principaux pays d’accueil de
investissement international. Les 17
500 entreprises sous contrble étran-
ger en France, recensées par I'Insee?,
emploient 2,2 millions de personnes,
soit 13% des effectifs des secteurs mar-
chands de lindustrie, du commerce
et des services aux entreprises. Elles
contribuent a 16% du PIB, 22% de la
R&D privée et 35% des exportations in-
dustrielles. Leur poids dans I’économie
francaise est déterminant.

Lesentrepriseseuropéennessont, sans
surprise, les premiéres pourvoyeuses
d’'investissement vers la France. En
2023, comme en moyenne depuis 2018,
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'Europe a été a l'origine de 65 % des dé-
cisions de nouveaux projets, contre 21%
pour Amérique du Nord. En termes
d’emplois toutefois, les entreprises
américaines sont celles qui comptent le
plus grand nombre de salariés francais,
plus de 480 000 selon I'Insee. Viennent
ensuite I'Allemagne avec 346 700 em-

plois et la Suisse avec 264 000 emplois.
Trois autres pays, le Royaume-Uni, les
Pays-Bas et la Belgique, dépassent
chacun les 100 OO0 emplois en France.
L'Asie, bien gu'elle soit encore en retrait
dans ce classement de téte, monte en
puissance, particulierement avec le Ja-
pon et, bien sdr, la Chine, qui s'inscrit

Emplois en France sous contrdle étranger par pays d’origine en 2021
en milliers d’emplois
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aujourd'hui dans une nouvelle dyna-
mique d'investissement international.

La nouvelle dynamique des investisse-
ments chinois a I’étranger
Linvestissement chinois a I’étran-
ger nest pas un phénomeéne récent.
Les entreprises chinoises se sont en-
gagées dans des investissements in-
ternationaux de grande envergure,
principalement sous forme d'acqui-
sitions, depuis plus d'une vingtaine
d’années. On peut citer notamment
en France les rachats d’Adisseo et de
Rhodia Silicone par Chemchina, de-
venu Sinochem Holdings, en 2006/07,
de l'entreprise Moteurs Baudoin par
Shandong Heavy Industry en 2009,
ou encore la reprise de Club Med par
Fosun finalisée en 2015. Avec un stock
d’'IDE sélevant a 9,3 Md€ en 2022, la
Chine (hors Hong Kong) se positionne
aujourd’hui au 14éme rang des grands
pays investisseurs en France®. Les en-
treprises chinoises emploient plus de
25 000 salariés francais selon I'Insee.
L'investissement chinois a 'étranger a
toutefois pris un tour nouveau depuis
2017. Au foisonnement de projets qui
caractérisait la période antérieure a
succédé un mouvement plus structu-
ré et mieux contrélé. Les investisseurs
chinois sont aujourd’hui majoritaire-
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« L'Asie, bien qu'elle soit
encore en retrait dans
ce classement de téte,
monte en puissance,
particulierement avec
le Japon et, bien sar,
la Chine, qui s'inscrit
aujourd’hui dans une
nouvelle dynamique
d’'investissement
international. »

ment des entreprises déja bien établies
sur leur marché domestique, dont la
croissance passe par un développe-
ment international. Celui-ci porte plus
fréquemment sur des investissements
« Greenfield » établis pour certains en
partenariat avec des entreprises eu-
ropéennes et francaises. Ces investis-
sements sont orientés principalement
vers les nouvelles technologies, en par-
ticulier celles de la transition énergeé-
tigue, des nouveaux matériaux et des
batteries électriques qui sont au cceur
des priorités industrielles en Chine.

Ces derniéres années ont vu en par-
ticulier l'apparition en France de pro-
jets de « Gigafactory » portés par des
acteurs industriels chinois. Ces projets
revitalisent d’anciennes régions indus-
trielles francaises et participent acti-
vement a la création de clusters régio-
naux tels que la « vallée de la batterie
» dans les Hauts-de-France. Les projets
annoncés lors des derniers sommets
« Choose France » par le fabricant de
pbatteries Envision-AESC, pour [im-
plantation d’'une unité de production a
Douai, ainsi que par les fournisseurs de
matériaux et de composants - Minth,
XTC, en partenariat avec Orano, et
Hunan Changyuan Lico avec Axens
- qui complétent la chaine de valeur,
joueront un roéle déterminant dans la
politique de réindustrialisation sur ces
secteurs stratégiques.

Les facteurs clés de FPattractivité de la
France

Cette dynamique des investisse-
ments industriels chinois s’inscrit dans
une logique croissante de localisation
sur les marchés européens. Les choix
d'implantation au sein du continent
résultent de nombreux facteurs ayant
trait aux facilités d'implantation, aux
aides mobilisables, a la taille du marchée
et a 'environnement économique et ju-
ridiue. Dans ce contexte, la France a
de nombreux atouts a faire valoir.

Le baromeétre EY de IPattractivité
de la France 2024 a3 mis en valeur les
principaux déterminants que valorisent
les investisseurs étrangers qui s'inté-
ressent a notre pays : la qualité des
compétences, la fiabilité et la couver-
ture des infrastructures et la taille de
'économie francaise qui permet aux
entreprises de bénéficier d’'une base de
clients large et diversifiée. La position
géographique de la France en Europe
en fait également une porte d'entrée
idéale vers I'ensemble du marché euro-
péen, offrant ainsi des opportunités de
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croissance et d'expansion internatio-
nale pour les investisseurs.

A l'échelon régional, les secteurs d’ex-
cellence sont de puissants vecteurs
d’attractivité. La répartition régionale
des projets et des emplois associés s'ex-
plique par les expertises sectorielles spé-
cifigues et les capacités d'innovation que
chaque région a su développer sur son
territoire. La disponibilité de talents qua-
lifiés, la présence de podles de compétiti-
vité ou encore la préexistence d'un solide
tissu industriel incluant des sous-traitants
a proximité, sont autant déléments for-
mant un écosysteme cohérent et attrac-
tif dans le choix d’'un investisseur étran-
ger pour y établir ou développer ses
activités. Ces compétences des grandes
régions francaises sont promues aupres
des investisseurs par les agences régio-
nales de développement économique ré-
unies, avec Business France et les parte-
naires publics de l'attractivité, au sein de
la Team France Invest.

Dans le méme esprit de cohésion, la
promotion des atouts de la France au-
pres des décideurs économiques et des
entreprises chinoises releve d'un effort
collectif de la Team France en Chine as-
sociant 'ensemble des acteurs publics et
privés. L'objectif est de toucher un large
public et d’avoir une connaissance fine
des investisseurs et de leurs besoins. A
l'échelle de la Chine, il est indispensable
de mener des actions denvergure ca-
pables datteindre les professionnels
et les décideurs susceptibles d’investir
en France. Cest tout lobjet des sémi-
naires, des événements collectifs et des
missions de prospection que Business
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PASCAL GONDRAND, Directeur de la
zone Chine, Business France
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L attractivité de la France est mise & 'honneur également sur les pavillons qui promeuvent les marques francaises
sur les grandes expositions en Chine, a I'exemple de la foire des biens de consommation a Hainan en avril 2024
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