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Quelles sont vos perspectives de déve-
loppement en Chine ?

Nous souhaitons consolider notre offre,
plutdt que d’'ouvrir de nouvelles adresses.
Nous avons actuellement 5 restaurants
a Shanghai : Ultraviolet, Mr & Mrs Bund,
Polux, Charbon et Roodoodoo. Jai com-
mencé en Chine, a Shanghai, en 2005 au
Shangri-La, avant d'ouvrir en 2012 le res-
taurant Ultraviolet qui, avec ses 3 étoiles
Michelin, est notre fer de lance et n'a pas
vraiment souffert des récents aléas de
la pandémie. Nos autres adresses, qui
ont une capacité plus importante, sont
en revanche plus sensibles aux flux des
voyageurs. Nous n‘avons pas encore re-
trouvée laffluence d’avant le Covid-19, qui
a lourdement affecté le secteur de la res-
tauration, méme si notre clientele revient
peu a peu. N'oublions pas que Shanghai
a été fermée pendant plus de trois mois.
C'est extravagant quand on y pense. Mais
les autorités chinoises font depuis beau-
coup defforts, et de facon trés efficace,
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« Je suis ravi de voir que
l'on célebre 'amitié et le
tourisme culturel entre

la France et la Chine. I
s’agit de deux grandes
nations, hotamment sur
le plan gastronomique.

La cuisine est un excellent
vecteur de coopération. »
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« Dans nos restaurants,
nous sommes dans une
vérité avec des godts trées
marqués. Nous ne cherchons
pas a nous adapter au

gout local, ni a diluer nos
menus dans une approche

« fusion ». Nous proposons
une cuisine pointue,
parfaitement assaisonnée et
au meilleur niveau. Cest ce
qui fonctionne, je crois. »

pour rouvrir les frontieres du pays, atti-
rer les touristes et faire en sorte que I'on
retrouve une activité économique dyna-
mique.

Comment expliquez-vous le succés de
I'offre culinaire francgaise, et plus spécifi-
quement la votre, en Chine ?

Ce n'est jamais facile d'expliquer ce que
'on fait et pourquoi cela plait. Je dirais
simplement que nous proposons une
offre trés éloignée de l'offre culinaire
dite « internationale » que l'on retrouve
notamment dans les hotels de luxe. On
y mange certes trés bien mais les menus
proposés sont assez fades. Dans Nos res-
taurants, nous sommes dans une vérité
avec des goults tres marqués. Nous ne
cherchons pas a nous adapter au gouUt
local, ni a diluer nos menus dans une ap-
proche « fusion ». Nous proposons une
cuisine pointue, parfaitement assaison-
née et au meilleur niveau. Cest ce qui
fonctionne, je crois.

Quels sont les golits et les profils de vos
clients ?

Je n’en sais rien et heureusement que
je ne cuisine pas en fonction des gouts
et des profils de nos clients. Nous cher-
chons simplement a proposer le meilleur
dans notre catégorie. Nous revoyons des
classiques en se disant, a chaque fois,
que nous devons les magnifier. Nous
sommes, comme d’autres, des représen-
tants de I'excellence francaise.

Est-ce que cette année 2024 peut étre
un "accélérateur” pour vos activités en
Chine ?

Nous ne souhaitons pas accélérer nos
activités mais plutdt les consolider. Je
suis en tout cas ravi de voir que l'on cé-
lebre 'amitié et le tourisme culturel entre
la France et la Chine. Il s'agit de deux
grandes nations, notamment sur le plan
gastronomique. La cuisine est un ex-
cellent vecteur de coopération.
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